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PLANIFICACION

1-IDENTIFICACION

Nombre de la Asignatura: INGENIERIA DE PRODUCCION, ADMINISTRACION
Y FINANZAS DE EMPRESAS (Optativa)

Carrera: INGENIERIA CIVIL

Ubicacién de la Asignatura

Moédulo: Plan 2000 — 2004

TECNOLOGIAS APLICADAS (8° Moédulo — Shs. semanales)

Correlativas Anteriores :

El requerimiento para cursar la presente asignatura (optativa) es tener las asignaturas
del 6° Mdédulo aprobadas.

Correlativas Posteriores

No tiene.

2-PRESENTACION

Ubicacion de la asignatura como tramo de conocimiento de una disciplina

Dentro de las empresas constructoras existen diversos problemas que se pueden
englobar en un solo concepto: una deficiente administraciéon de los recursos, tanto
financieros, tecnolégicos como humanos. Todo esto se refleja en una baja
productividad y un nivel de competencia deficiente.

El mas importante de todos es el humano, porque éste es el que produce y el que
opera la tecnologia. El personal debe estar suficientemente capacitado para tener una
idea clara del objetivo al que se quiere llegar y debe estar preparado para emplear un
estilo de liderazgo que sea acorde con la actividad que se realiza.

No se puede pasar por alto la Administracion de proyectos, que a través de la



planeacion, direccion, ejecucion y control, llevan a feliz término la realizacion de dichos
proyectos. Todo esto enfocado hacia la Productividad total, utilizando conceptos como
la calidad y la eficiencia.

3- OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

[l Promover y consolidar la preparacion de alumnos con conocimientos para

evaluar las técnicas administrativas que permitan optimizar los recursos de las

empresas.

OBJETIVO ESPECIFICO

[1 Comprender como obtener un 6ptimo uso de los recursos en una empresa para
maximizar su productividad.

4- SELECCION Y ORGANIZACION DE CONTENIDOS

CONTENIDOS MINIMOS

Organizacion de la Empresa. Gerenciamiento. Planificacion. Camino critico. Control y
seguimiento de obras civiles. Comercializacion. Finanzas a corto y largo plazo. Recursos

Humanos.

PROGRAMA SINTETICO

UNIDAD I INTRODUCCION A LA PRODUCCION, ADMINISTRACION Y FINANZAS
DE

EMPRESAS.

UNIDAD II CONTABILIDAD Y FINANCIERA ANALITICA.

UNIDAD III COSTOS Y GASTOS, CENTROS DE COSTOS Y SISTEMAS DE COSTOS.
UNIDAD IV PLANIFICACION Y CONTROL.

UNIDAD V PLANIFICACION Y CONTROL DE EMPRESAS CONSTRUCTORAS.

PROGRAMA ANALITICO



UNIDAD I INTRODUCCION A LA PRODUCCION, ADMINISTRACION Y
FINANZAS DE

EMPRESAS.

Principios generales de la organizacion, administracién y finanzas de empresas de
ingenieria. Tipos de obras de infraestructura y servicios que se derivan de ellas.
Elementos basicos de la teoria de la Firma. Funcion de produccion de la construccion.
Costos fijos y variables.

UNIDAD II CONTABILIDAD Y FINANCIERA ANALITICA.

La contabilidad, una definicion. Contabilidad financiera y contabilidad analitica. El
lenguaje Contable. Los documentos contables. Balances. Principios Contables. Cuentas
de pérdidas y Ganancias. Iva. Ingresos, gastos, cobros y pagos. Proceso de contabilizar.
La contabilidad analitica y sus objetivos. Los objetivos de la contabilidad analitica en las

empresas constructoras.

UNIDAD III COSTOS Y GASTOS, CENTROS DE COSTOS Y SISTEMAS DE
COSTOS.

Costo y gasto. Costo directo e indirecto. Costo de produccion y final. Costo unitario y
costo total. Costo variable y fijo. Costo historico y costo esperado. Costo de la unidad de
obra. Costos, gastos ¢ ingresos y su correspondencia con las cuentas de pérdidas y

ganancias. Costo estandar. Costo estandar de la unidad de obra. Centro de costos.

UNIDAD IV PLANIFICACION Y CONTROL

La planificacion. El control. El proceso de planificacion y control. Centros de
responsabilidad. Costos, gastos e ingresos operativos y discrecionales. Tipos de centros
de responsabilidad. Centros de responsabilidad y centros de costos. Valoracion,
retribucién y costos, gastos e ingresos controlables. Centros de responsabilidad y precios

de transferencias. Cuadro de mando.
UNIDAD VI PLANIFICACION Y CONTROL DE EMPRESAS CONSTRUCTORAS

Procedimiento de contratacion. Proyecto técnico. Presupuesto de proyecto técnico. Pasos
del proceso de planificacidén y control de empresas constructoras. Planificaciéon y control
de obras. Planificacién anual. Presupuesto de Tesoreria. Diagrama de Gantt.

Gerenciamiento. Direccion de Recursos humanos.

5- BIBLIOGRAFIA



Dossier aportado por la catedra.

6- ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

Aspectos Pedagégicos y Didacticos

El desarrollo de la asignatura se llevara a cabo mediante el dictado de clase tedricas y
practicas, habilitdndose horarios de consulta y clases de apoyo.

Los recursos didacticos a utilizar seran pizarra, power point, videos, guias de trabajos
practicos, transparencias, revistas, publicaciones etc.

EVALUACION

Evaluacion Diagnéstica

En forma grupal se analizaran los alcances de los conocimientos adquiridos en las
materias profesionales con el objeto de computar y presupuestar proyectos realizados en

otras asignaturas.

Evaluacion Formativa

Se realizard gradualmente en el transcurso del dictado de la asignatura. En las clases
tedricas y practicas se evaluara la asimilacion de conceptos a través de la interrogacion y
de la participacion en la resolucion de las situaciones problematicas que se planteen y
ademas con una evaluacion parcial integradora de forma escrita, con un recuperatorio

final.
Evaluacion Final

Se hard mediante examen final, en forma escrita sobre el programa vigente de la
asignatura. Se tendrd como criterio de evaluacion que el alumno esté en condiciones de
demostrar: un conocimiento conceptual de todos los temas desarrollados en la asignatura,
correcto uso del vocabulario técnico, manejo de formulas, interpretacion de resultados,

resolucion de situaciones planteadas.

C.P.N MONICA SILVANA AGUILAR

ADJ. D.S.



