UNIVERSIDAD NACIONAL DE SANTIAGO DEL ESTERO

FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS Y TECNOLOGIAS.

ANERO RESOLUCION ECD N°l66,/00
PLANTMCACION DE LA DISCIPLINA

1. IDENTIFICACION

1L  Nombre de la Asignatura: ECONOMIA Y GESTION EMPRESARIAL (Cédigo 22)

1.II.  Carrera: INGENIERIA EN AGRIMENSURA

1.III. Ubicacion de la Asignatura / Obligacién curricular en el Plan de Estudios

1.III.1. Médulo — Aio: Sexto Mddulo - Tercer afio
1.IIL.2. Correlativas Anteriores:
¢ Regulares: Conocimiento de edificios (N° 21).
1.II1.3. Correlativas Posteriores:
¢ Valuaciones (N°28)
1.IV. Objetivos Establecidos en el Plan de Estudios para la Asignatura / Obligacion Curricular:
©  Proporcionar al estudiante los conocimientos que le permitan la comprensién adecuada
de la macro y microeconomia, como asi también la formulacién y evaluaciéon de pro-
yectos y la organizacion empresarial de actividades vinculadas con al Agrimensura.
®  Conocer el lenguaje para la integracion de equipos interdisciplinarios vinculados con
esta temadtica.

1.V.  Contenidos minimos establecidos en el Plan de Estudios para la Asignatura / Obligacion
curricular:

Nociones de Macro y Microeconomia. Presupuestos. Formulacion y evaluacién de
proyectos. Investigacion operativa. Organizacion de empresa.

1.VI. Carga Horaria Semanal y Total: La asignatura es cuatrimestral y se desarrollard en 13 sema-
nas, con una carga horaria de 7 horas semanales. Se prevé ademds un promedio de 3 horas se-
manales para sesiones de consultas.

1.VII. Ao Académico:

2. PRESENTACION
2.1. Ubicacion de la asignatura como tramo de conocimiento de una disciplina:

El nuevo profesional de la ingenieria, en las condiciones de mercado que hoy impe-
ran, debe estar capacitado para trabajar en ambientes multidisciplinarios, donde los equipos de
trabajo exigen un lenguaje y conocimientos diversos. Por otra parte, los continuos cambios en
las formas organizativas requieren un sustento no solo teérico sino también practico de la ges-
tién de empresas que permita incorporarse al mundo laboral.
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2II.  Conocimientos y habilidades previas que permitan encarar el aprendizaje de la asignatura:

Dado que es una asignatura que difiere de lo que hasta el momento los alumnos han
aprendido, se hace necesario disponer solamente del conocimiento de matematica y de la plani-
1la de calculo como herramienta informética.

3. OBJETIVOS

3.1 Objetivos Generales.
La asignatura tiene como objetivos fundamentales que los alumnos sean capaces de:

&~ Tener una visién general sobre los conceptos e instrumentos bdsicos de la economia, espe-
cialmente los que corresponden al apartado de la microeconomia, centrandose en el analisis
de la demanda y de la produccién.

& Comprender los distintos modelos de mercado en los que se desarrolla la actividad empre-
sarial.

&~ Realizar, a partir de las herramientas aprendidas, la Identificacion, Prefactibilidad, Factibi-
lidad, Evaluacion, de un proyecto de inversién, incluyendo su computo métrico y presu-
puesto.

& Preparar a los alumnos para integrar equipos interdisciplinarios en la confeccién de proyec-
tos

&~ Integrar estos conceptos en un esquema valido para el disefio y puesta en préctica de estra-
tegias empresariales.

3.II. Objetivos Especificos.
Con el dictado de la asignatura se pretende que los alumnos adquieran:

& La capacitacién para el manejo de herramientas econdmicas — financieras para que a través
de las variables macro y microecondémicas puedan disponer de elementos de evaluacion del
contexto.

&~ Tener marcos conceptuales que le permitan asumir una actitud critica de las organizaciones,
y conocer cuales son las alternativas para mejorar los indicadores de gestion.

& La capacitacién para el manejo de herramientas econémicas — financieras para la evalua-
cién de proyectos.

&~ El manejo de las técnicas de Costeo y Presupuestacion.
& La planificacién de la ejecucién de un proyecto.

&~ El Manejo de expresiones que le permitan trabajar en un dmbito multidisciplinario.
4. SELECCION Y ORGANIZACION DE CONTENIDOS
4.I. Programacion sintética sobre la base de contenidos minimos.

Los contenidos minimos previstos son los siguientes:

Respecto a la programacién sintética, la asignatura puede dividirse en las siguientes
unidades temdticas:

&~ Macroeconomia
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&~ Microeconomia

& La empresa, su organizacién y administracién. Etica en la empresa. Gestién econdémica y
financiera.

& Administracién de Proyectos; Economia y Finanzas.

& Sistemas de Contratacidn, Sistemas de Costeo y Medicién

4.1II. Articulacion tematica de la Asignatura:

4.III. Programa Analitico.

Economia

Unidad N°1. Mercado — Estado: Ideas de sociedad en las diferentes escuelas de pensamiento eco-
némico. Analisis de la oposicién Mercado — Estado. Los desequilibrios internos: la in-
flacién, el desempleo, las economias regionales, planes de estabilizacion. Los desequi-
librios externos: consecuencias regionales de la globalizacidn, la crisis de la deuda ex-
terna, el riesgo region, las crisis de balanza de pago y las politicas cambiarias. El
MERCOSUR, el ALCA.

Unidad N°2. Macroeconomia: Determinaciéon del nivel de actividad y empleo: a) el sistema de
cuentas de producto e ingreso; b) el salario real y la tasa de desempleo; el mercado di-
nero y la tasa de interés; indicadores de dinero (como se elaboran y que indican). Cre-
cimiento con eficiencia o con equidad: a) la relaciéon capital — producto; b) decisiones
de inversion y formacion de capital; ¢) ahorro interno vs. ahorro externo; indicadores
econémicos (como se elaboran y que indican). Aumento de la productividad o deva-
luacién: a) la remuneracion de los factores; b) productividad del trabajo y total; ¢) me-
diciones de rentabilidad.

Unidad N°3. Microeconomia: Asignacién de recursos y precios Optimos: a) demanda y excedente
del consumidor; b) oferta y excedente del productor; c) apertura de la economia y des-
regulacién; distribucién funcional del ingreso. Imperfecciones competitivas: a) el mo-
nopolio natural; b) externalidades y bienes publicos; c) sistema tributario 6ptimo. El
oligopolio y la competencia monopolistica.

La empresa, su organizacién y administracion.

Unidad N°4. La empresa y su entorno. Concepto y tipos de empresas. La organizacién en la empre-
sa. Modelos de organizacion: las areas y el disefio organizacional en la rueda operati-
va; estructuras integradas; nuevos modelos organizacionales. Cadena de Valor. La or-
ganizacién y su contexto: Estructura competitiva de Porter, andlisis del entorno: matriz
FODA. La comunicacion: horizontal y vertical. Interaccidn estrategia- estructura y cul-
tura: formacion de la estrategia; configuraciones estructurales y cultura organizacio-
nal; evolucidn estructural y evolucidn cultural. Estructuras de redes.

Unidad N°5. Etica en los negocios. Poder, deber y responsabilidad del empresario. Conflicto de in-
tereses: el interés propio versus el interés social. Fines y medios: conflicto entre el Po-
der y el Deber del Empresario (Kant, Maquiavelo).

Unidad N°6. Gestién Econémica y Financiera: Informacidn contable: estados contables basicos; va-
riaciones patrimoniales; plan de cuentas. Flujo de Caja. Costos: determinacién de cos-
tos fijos y variables; costo marginal, costo estandar y costeo ABC. Presupuestacion:
objetivos, centros de costos, balances proyectados; andlisis de la informacion contable:
utilizacion de indicadores (econdmicos, financieros, comerciales y patrimoniales); de-
terminacion del punto de equilibrio. Auditorias.
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Administracion de Proyectos y Finanzas..

Unidad N°7. Conceptos basicos de Administracion de Proyectos: definicién y caracteristica de un
proyecto, ciclo de vida de un proyecto, elementos de un proyecto. Conceptos bdsicos
de planeacién. Evaluacién: criterios de evaluacidn, evaluacion financiera, Métodos de
Programacién: ruta critica (C.P.M.), PERT, Presupuestacion: asignacién de recursos,
nivelacién de recursos, presupuestacion y costeo. Evaluacion Tiempo — Costo: costo
directo y costo indirecto.

Unidad N°8. Fundamentos de Matemética Financiera: interés simple, interés compuesto, valor futu-
ro, tasa de interés real y nominal, valor presente; flujo financiero. Evaluacién: criterios
de evaluacioén y seleccién de un proyecto: alternativas excluyentes y alternativas inde-
pendientes. Evaluaciéon financiera, criterios de rentabilidad: valor presente neto, tasa
interna de retorno, relacién beneficio — costo, plazo de recuperacién. Amortizacién y
depreciacion.

Sistemas de Contratacion, Sistemas de Costeo y Medicion.

Unidad N°9. Sistemas de contratacién. Licitacién Publica (internacional, nacional, provincial y munici-
pal) y Privada; Concurso de Precios. Contratacion Directa. Estructuras; documentos técni-
cos, legales y econdmicos. Inscripciones. Registros de empresas y consultoras. Contrata-
cién de obras, de disefio, de servicios, de explotacién, Concesiones. Subcontratos. Sistemas
de ejecucion de obras: por precios indeterminados (administracion, costes y costas); por
precios predeterminados (unidad de medida, ajuste alzado).

Unidad N°10. Sistemas de costeo. Distintos Tipos de costeo; Costos Directos: costo de una sola par-
tida, por partidas globales, por unidad del costo total, costo unitario de cada partida.
Componentes: Mano de obra, regimenes laborales, cargas sociales, seguros. Insumos,
fletes y transporte. Costos Indirectos: gastos generales, beneficios. Nociones de costos
fijos y variables. Impuestos: nacionales, provinciales y municipales.

Presupuestos: objeto y técnica del presupuesto, por analogia, por equivalencia, por
analisis de precios, nimeros indices.

4.1V. Programa de Trabajos Practicos

Trabajo Practico N° 1. Monografias sobre Textos de Lectura y Comprension.

Dentro del dossier de articulos que se presentan se elegiran algunos temas para que el
alumno realice una monografia, profundizando el tema a partir de la bibliografia especifica y de
documentos que se bajen de la web. Los alumnos presentardan una terna de los temas y el docen-
te elegird sobre cual trabajaran.

Trabajo Practico N° 2. Analisis de una Empresa

Una empresa (publica o privada) se analizara siguiendo el esquema competitivo de Por-
ter, En 1a misma se hara un estudio del contexto ambiental, estructura interna, etc.

Trabajo Practico N° 3. Balance

Se realizard un ejercicio donde se dardn datos de un balance y el alumno armard la hoja
de balance de un negocio.

Trabajo Practico N° 4. Cash flow.

Con este ejercicio se pretende fortalecer los conocimientos de cdmo los cambios en el
cash flow pueden afectar los otros estados financieros.
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4.V.

4.VI.

Trabajo Practico N° 5. Relacién entre el Cash flow y el Balance.

En este practico ayuda a consolidar los conocimientos respecto a como las entradas de un
cash flow anticipado se relacionan con la hoja de balance.

Trabajo Practico N° 6. Cilculo de indicadores de control y de desempefio.

Con este ejercicio se calcularan los indicadores financieros mas comunes, a partir de un
negocio ficticio. Utilizando un balance se determinaran el indicador de liquidez, test 4dcido, pe-
riodo medio de cobranza, capital de trabajo y otros.

Respecto a los indicadores de desempefio tales como el retorno del capital empleado, re-
torno del capital de los accionistas (después de impuestos), relacion dinero requerido en el ne-
gocio respecto al colocado por los propietarios y los accionistas, beneficio bruto (gross profit),
beneficio neto después de impuestos

Trabajo Practico N° 7. Punto de equilibrio del negocio

Se pretende aplicar los conocimientos para el cdlculo del punto de equilibrio (break — even point)
y verificar la importancia de algunos factores que pueden afectar el punto de equilibrio.

Trabajo Practico N° 8. Economia y Finanzas

Se resolverdn diversos ejercicios de matemdtica financiera y se presentardn diferentes
proyectos de inversion, con diferente flujos de fondos de los cuales se determinaran su TIR,
VAN y plazos de recuperacion. Concluyendo con la elecciéon del proyecto mds conveniente.

Trabajo Practico N° 9. Administracién de Proyectos

Para un proyecto de obra dado, conociéndose sus actividades, duracion y costo de cada
actividad, se determinaran las secuencias criticas y mds conveniente, mediante las técnicas
CPM y PERT, se representardn en un diagrama de barras (Gantt) y se confeccionara su curva de
inversion.

Trabajo Practico N° 10.Sistemas de Contratacion.

Se identificardn de diferentes pliegos de contratacion su sistema de contratacion y se in-
vestigard a nivel local (provincial y municipal) las restricciones de cada sistema.

Trabajo Practico N° 11.Medicién.

A los efectos de realizar una eventual valuacién partir de disefios de obras especificas
(viales e hidraulicas) con sus correspondientes pliegos de especificaciones técnicas, se confec-
cionara su cémputo métrico, sus andlisis de precios, su presupuesto, el plan de trabajo y su cur-
va de inversion.

Trabajo Practico N° 12.Etica

En este practico se realizard una monografia sobre distintos aspectos sobre ética en los negocios,
especialmente tratando de generar la discusion sobre los dilemas éticos que se generan en el andlisis de
rentabilidad vs. responsabilidad social.

Programa y cronograma de Laboratorio

Otros:

5. BIBLIOGRAFIA

S.IL

Bibliografia General
=  BERNARDO KLIKSBERG - El pensamiento organizativo. Editorial Tesis
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FEDERICO MAXIMO KRALJ - La Gestién Efectiva, Editorial Docencia, Buenos Aires
1996

SERRA ROBERTO Y KASTIKA EDUARDO - Re-Estructurando Empresas; Editorial
Macchi, Argentina 1994.

NESTOR P. BRAIDOT, Marketing Total, Ediciones Macchi, Mayo de 1992.
NACIONES UNIDAS — Manual de proyectos de desarrollo econémico.

ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
INDUSTRIAL — Manual para la evaluacion de proyectos industriales.

ROSSI, M. - Como Evaluar Inversiones. Biblioteca Practica. Chacra & Campo Moderno.
Buenos Aires (Argentina).

Dossier de Clase

5.I1. Bibliografia Especifica

A. ARGANDONA, J.CANALS - Empresa y Coyuntura Econémica. Biblioteca IESE de
gestion de Empresas, Folio, Barcelona 1997

A. PASTOR, J.A.PEREZ, D. MELE — La aportacién de la Empresa a la Sociedad.
Biblioteca IESE de gestion de Empresas, Folio, Barcelona 1997.

J.E.RICART, M.A.GALLO, R.FRAGUAS - Diseiio de Organizaciones. Biblioteca IESE
de gestion de Empresas, Folio, Barcelona 1997

J.ERICART,J.L.ALVAREZ - Como prepararse para las organizaciones del futuro.
Biblioteca IESE de gestion de Empresas, Folio, Barcelona 1997.

J.FAUS - Finanzas estructurales y Estrategias financieras. Biblioteca IESE de gestién
de Empresas, Folio, Barcelona 1997.

J. C. VASQUEZ, E. WEBER - Evaluacion y Control de la Gestion. Biblioteca IESE de
Gestion de Empresas, Folio, Barcelona 1997.

C.J.SANCHEZ - RUNDE - Direccién Estratégica de Recursos Humanos. Biblioteca
IESE de gestion de Empresas, Folio, Barcelona 1997.

J.LNUEVO - Creando valor para el cliente. El nuevo concepto de marketing. Biblio-
teca IESE de Gestion de Empresas, Folio, Barcelona 1997.

D. MELE, Etica en la Direccion de Empresas. Biblioteca IESE de Gestion de Empresas,
Folio, Barcelona 1997.Apuntes de Seminario “Administracién, Evaluaciéon y Control de
Proyectos” — Dr. Guillermo Abdel Musik — 1997.

CANDIOTIE. - Administracion financiera. — Editorial Universidad Adventista del Plata.
CHANDIAS M. E.- “Cémputos y Presupuestos”. Editorial Alsina.

5.III. Material de Apoyo:

— JAIRO NINO BUITRAGO - Manual para Analisis de Elegibilidad y Evaluacién Fi-
nanciera de Entes que soliciten créditos al PRONAPAC, CoFAPyS - PRONAPAC,
Buenos Aires 1994.

— Documentacion de Licitaciones — Pliegos de Condiciones y de Especificaciones Técni-
cas.
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6. ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

6.1. Aspectos Pedagogicos y Didacticos

El desarrollo de la Asignatura se hard mediante el dictado de clases tedricas y préacticas,
habilitdndose horarios de consulta y clases de apoyo. Responderd a la tabla que se muestra a continua-

cion.
Tema Unidades Semanas
O Mercado — Estado ‘ 1 1
O Macroeconomia 2 2
0 Microeconomia. ‘ 3 1
0 Laempresay su entorno - Etica en los Negocios 4-5 3
O Gestion Econémica y Financiera ‘ 6 2
0 Administracién de Proyectos y Finanzas 7-8 2
0 Sistemas de Contratacién, Costeo v Medicién. 9-10 2

En todos los casos, el marco conceptual se desarrollard a través de la exposicion de los pro-
fesores y la discusidon grupal. Los recursos didécticos a utilizar son la Guias de Trabajos Précticos,
transparencias, pizarron, revistas, publicaciones, apuntes de catedra, etc.

6.JI. Actividades de los alumnos y de los docentes

El equipo docente de la citedra participara en todas las actividades previstas: desarrollo de
temas, confeccion de Guias de Trabajo, evaluaciones, consultas, biisqueda de bibliografia actualizada.

Los alumnos deberdn desarrollar cada trabajo préctico y exponerlos ante los docentes a los
efectos de consolidar los conceptos.

6.JII. Cuadro Sintético

6.IV. Recursos Didacticos

Ya especificado precedentemente.
7. EVALUACION

7.1. Evaluacion Diagnéstica

No se realizara.

7.J1. Evaluacion Formativa.

Se evaluara el aprendizaje logrado por los educandos y en funcién de ello se reajusta-
rd la programacién con el objeto de cubrir las deficiencias de asimilacién observadas. Se eva-
luara cada Trabajo Practico o Trabajo Monografico, tanto los aspectos tedricos que involucra
como los criterios adoptados para la resolucién del trabajo. Solo en casos excepcionales (espe-
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cialmente en aquellos temas que implique la bisqueda de informacién) se admitird la ejecucion
y evaluacidn de practicos en forma grupal.

Para obtener la regularidad se debe:

e Presentar y aprobar el 100 % de los Trabajos Practicos.

e Aprobacion de dos evaluaciones parciales (los cuales tendran, de ser necesario, los
correspondientes recuperatorios). L.os examenes escritos constardn de preguntas
tedricas y ejercicios practicos, que podran ser compensados entre ellos, en tanto en
cada una de las partes se supere una puntuacion minima de 4 puntos sobre 10

e Cumplir con la asistencia del 80 % de asistencia a las clases précticas.

7.11. Evaluacién Parcial: se especificé en el punto anterior.

7.1V. Evaluacién Integradora: No estd previsto realizar.

7.V.  Autoevaluacién: Se realizard mediante una encuesta cerrada.
7.VL. Evaluacién Sumativa: No estd previsto realizar.

7.VII. Evaluacion Final.

Se hard mediante un examen final, en forma oral, en el cual el alumno expondra en
particular sobre los temas seleccionados del programa de examen y sobre los conceptos genera-
les necesarios para dicha exposicién. En general, el examen constara de dos partes, en la prime-
ra, el alumno expondrd sobre un tema elegido por el docente y del cual tendra conocimiento
cuando el alumno lo requiera, para la exposicion, podra utilizar todos los medios audiovisuales
que desee; se evaluard especialmente el grado de biisqueda de informacion y la profundizacion
del tema. En la segunda parte del examen, el alumno expondrd sobre uno o mis temas que el
Jurado solicitard al finalizar la primera parte.

7.VIII. Alumnos libres.

Los alumnos libres deberdn aprobar las evaluaciones correspondientes a las siguientes
etapas, cada una de ellas eliminatorias:
& Etapa L ejecucién de todos los précticos previstos y exposicién oral sobre aspectos
tedricos y practicos del mismo.
& Etapa II. Evaluacién oral final, cuya modalidad serd la misma que rige para los
alumnos regulares.

Castor Lopez
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